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Forord

Vilka ar effekterna pa foretagen av att ta emot praktikanter inom ramen for olika program for
arbetsplatsforlagt larande? Flera olika beteckningar férekommer i olika utbildningsformer.

Inom ramen for forskningsprogrammet “Kompetens for tillvaxt”(se www.kompetensfortillvaxt.nu)
genomfor Ratio ett delprojekt om effekter av arbetsplatsférlagt larande pa foretagen. Detta ar en
nyckelfraga for att forsta vad som behdvs for att fa olika systemet for formedling av praktisk kunskap
— inom gymnasiala yrkesutbildningar, yrkesvux, teknik- och vardcollege, larlingssystem mm — att
fungera battre. Om inte foretagen sjdlva tjanar pa att medverka i dessa system, kommer den
praktiska kompetens som néaringslivet behover, vara svar att skapa.

Delprojektets syfte ar att:
e Kartlagga effekterna av arbetsplatsforlagt larande pa foretagen

e Tillvarata de erfarenheter som har gjorts av arbetsplatsforlagt larande i detta avseende i
existerande satsningar och system

e |dentifiera framgangsfaktorer — som handledning, system for kvalitetssakring och regional
forankring — for positiva effekter av arbetsplatsférlagt Iarande pa foretagen

e Foresla eventuella policyatgarder for hur identifierade brister kan atgardas

Denna rapport ar skriven av Robert Hoghielm, senior professor i pedagogik vid Stockholms
universitet, som har mangarig erfarenhet av forskning och foretagskontakter kring yrkesutbildningar
och det praktiska larandets utmaningar.

Nils Karlson, projektansvarig Kompetens fér tillvéixt
Docent, vd Ratio — Naringslivets forskningsinstitut

November 2014



Bakgrund

Det finns en mangarig debatt om hur kopplingen ska se ut mellan den yrkesutbildning som samhallet
erbjuder samt de utbildningsbehov och yrken arbetsmarknaden efterfragar. Allméant tycks det ocksa
rdda konsensus kring tanken att yrkeselever bast tillignar sig kunskaper om ett yrke genom
arbetsplatsforlagt larande. Dock diskuteras sallan vilken form av larande som sker (se Ellstrém, 1996).
Det finns ocksa ett 6kande antal teorier om hur man kan forsta svarigheterna (se t.ex. Tuomi-Grohn,
T. & Engestrom, Y. (2003).

| dessa sammanhang brukar lander som har larlingsutbildningar sarskilt lyftas fram som goda
exempel (Tyskland, Osterrike och Danmark, men &ven Schweiz). Generellt utmarks dessa
yrkesutbildningssystem av att ett stort ansvar har lagts pa de f6retag/arbetsgivare som &r
verksamma pa arbetsmarknaden.

Svenska staten har i olika omgangar forsokt introducera larlingsutbildningar, men med magert
resultat. Nagra av orsakerna ar ett mycket svagt intresse fran bade elever och néringsliv (Olofsson,
2005). Fran och med 1 juli 2011 infordes en ny gymnasial larlingsutbildning som ett alternativ inom
gymnasieskolans skolférlagda yrkesutbildningar. Villkoret ar att ett utbildningskontrakt har
upprattats mellan elev, huvudman (vanligen en kommun) och féretag.

Till detta finns en tidigare allman forandring betraffande yrkesutbildningarnas organisering i Sverige.
Genom inférandet av APU* utdkades tiden som elever skulle vistas ute pa en arbetsplats jamfért med
tidigare (nu blev tiden minst 15 veckor). Samtidigt blev skolan ocksa ansvarig for bedomningen av
APU. | praktiken 6kade kraven pa skolan att samverka med arbetslivet, eftersom arbetsplatsernas
handledare hade modjlighet att sitta in elevernas APU i foretagets langsiktiga utveckling.
Yrkesutbildningen blev i hogre grad skolstyrd &n fore reformen (Berglund 2009). Nagon ersattning for
att foretagen tog emot APU-elever utgick dock inte. | vissa fall betraktade emellertid kommunerna
APU-verksamheten som uppdragsutbildning varvid foretagen erhdll ersattning, dock med villkoret att
foretagen i sa fall inte fick betala ut nagon I6n.

| den senaste gymnasiereformen 2011 (GY11) foérandrades yrkesutbildningen vytterligare. APU
ersattes av APL? och den ovan ndmnda larlingsutbildningen inférdes. | GY11 &r inte alla yrkesprogram
automatiskt hogskoleférberedande, nagot som i vissa delar av landet medfort att eleverna avstar
fran att soka sig till dessa program?.

Den arbetsplatsforlagda delen i yrkesutbildningen styrs i uttrycklig samverkan mellan huvudman och
arbetsplats. Tidigare redovisade problem med den arbetsplatsforlagda utbildningen kommer

1 Arbetsplatsforlagd utbildning.

2Arbetsplatsforlagt larande.

3| en nyligen publicerad studie (Andersson & af Ugglas 2014) svarade elever i totalt nio klasser i ak 9 (N=153,
inget bortfall) pa tre skolor beldgna i ett lan i Svealand, att de framst ville vélja ett gymnasieprogram som
medgav postgymnasiala utbildningar. Skolorna som ingick i studien hade en blandad elevsammansattning
betrdffande vardnadshavares yrkesbakgrund och harkomst. Eleverna i studien ville helt enkelt halla alla
mojligheter 6ppna infér framtida yrkesval. Om denna trend haller i sig och blir mer allman torde detta fa
allvarliga konsekvenser for rekrytering av yrkeselever till vissa branscher.



antagligen att kvarsta. | en OECD-rapport fran 2008 framkom att svenska foretag involverade i APU, i
forsta hand sag sig som utanférstaende vilka endast betjdnade utbildningssektorn, och ddarmed inte
fungerade som jamstallda och medansvariga partners (Kuczera et. al. 2008). Problemet &r saledes att
APL ska inordnas i skolornas studie- och kursplaner. Dessa problem &r nagot som fortlopande
diskuteras pa andra hall. Det brittiska yrkesutbildningssystemet foljs exempelvis noggrant och
fortlopande upp av den brittiska regeringens sarskilda inspektorer. Dessa utgar fran detaljerade
uppsatta mal for yrkesutbildningen (Qualifications and Curriculum Authority, 2006).

| en nyligen publicerad studie har man undersdkt arbetsgivares anvandning av statsbidraget for
gymnasial larlingsutbildning (Berglund, Héjlund, Kristmansson & Paul 2014). Resultatet visade att det
viktigaste motivet for att ta emot larlingar var att bidra till att fler ungdomar kommer ut i arbetslivet.
Statsbidraget spelade har ingen avgérande roll for beslutet. Daremot behandlar studien inte alls
vilken effekt detta har internt pa de berérda foretagen.

Vad finns det for erfarenheter fran andra lander av att foretag tar emot yrkeselever? De flesta
studierna fran EU-omradet behandlar larlingsutbildningar och mer undantagsvis skolférlagda
yrkesutbildningar (Plug, E., Groot, W.J.N.,1998). De senare finns faktiskt i Tyskland och omfattar de
yrkeselever som inte lyckas fa en larlingsplats. | en nyligen publicerad studie av European
Commission (september 2013) har man studerat effekterna av larlingssystem hos lander inom EU:s
medlemsstater. For narvarande finns 24 larlingsliknande system (European Commission, 2012).
Systemen varierar kraftigt mellan landerna i manga avseenden, inte minst vad géller olika branscher.
| septemberrapporten fran European Commission har man foérsokt jamfora larlingssystem ur en
ekonomisk vinkel. Detta genom tillgang till mikrodata fran Tyskland, Osterrike, Schweiz, Danmark och
Nederlanderna, som alla har en tradition av larlingsbaserade yrkesutbildningsprogram. Resultatet
visade att systemen kan utgdra ekonomiska incitament for inblandade foretag.

Atskilliga jamforande studier visar att de lander som har starkt utbyggda larlingssystem ocksa ger en
god start for unga att ta sig in pa arbetsmarknaden. Resultatet ar en Iag ungdomsarbetsloshet (Van
der Velden et al 2001). Osterrike, Tyskland och Danmark med sina larlingssystem har bland den
lagsta andelen arbetsl6sa ungdomar inom OECD (Quintin & Martin 2006).

Foretagens vanligaste motiv till att ta emot larlingar tycks variera. For en del foretag ror det sig om
en langsiktig strategi, medan det for andra géller att anstélla arbetskraft i stallet for att anlita den
externt (Mohrenweiser et al 2010). En indikator pa det senare ar att de foretag i Tyskland som har
larlingar ocksa i 20 procent mindre utstrackning anlitar extern arbetskraft (a.a.et 2010) det vill séga
anstallda vid andra foretag.

Cappellari et al (2012) har i en italiensk studie visat att féretag med larlingar 6kade sin produktivitet
per anstalld medtotalt 1,6 procent. En tankbar forklaring ar att extern personal inte uppvisar samma
lojalitet mot foretaget jamfort med forhallandet mellan ordinarie och larlingsanstéllda. Foretaget
sparar kostnader for att nyrekrytera personal och undviker att anstélla personer som ar okanda for
dem. Ekonomiskt stod fran offentlig sektor kan eventuellt ha en viss positiv effekt pa en
larlingsbaserad utbildning, men resultaten ar fér narvarande begriansade och anses vara
kontroversiella (Westergaard-Nielsen, N., Rasmussen, A.R., 2000; Mihlemann, S., Schweri, J.,
Winkelmann, R., Wolter, S.C., 2007). Enligt en dansk studie fran 1997 &r de vanligaste skalen till att
foretag tar emot larlingar (1) den relativt laga kostnaden jamfért med foretagets produktivitet, men



dven jamfort med annan arbetskraft (2) larlingar sdkrar atervaxten av kvalificerad arbetskraft (3) ett
jamnt flode av larlingar genom foretaget ger en mdjlighet att “handplocka” de som ar bast och
erbjuda dem en anstillning (4) foretaget kdnner en skyldighet att ta emot larlingar som ett
omsesidigt ansvar gentemot den framtida branschen (Westergard-Nielsen & Rasmussen 1997).

Avslutningsvis kan man konstatera att foretag som anvander sig av larlingar visar forhojd
produktivitet. Om man jamfor med skolbaserade yrkesutbildningar verkar foérdelarna med
larlingsutbildningarna vara hogst i borjan och sedan avta 6ver tid (Ryan, P., 1998; Ryan, P., 2011).
Flera studier med ekonomisk profil pekar pa samma resultat, namligen att féretag med larlingar visar
hogre produktivitet och att det far positiva regionala effekter. Detta framkommer sarskilt i en
omfattande studie i Storbritannien, utford av Daniel Solomon vid Centre for Economics and Business
Research (2013). Vidare har det i tyska studier visat sig att personalen vid ”larlingsforetag” uppvisar
hog kompetens men ocksa atnjuter battre anseende dn personal pa foretag som inte har larlingar. |
en OECD-studie fran 2009 framkommer att kvaliteten pa yrkesutbildningar som har elever med
arbetsplatsforlagt larande eller larlingsutbildningar varierar, men betydelsefullt ar att inblandade
foretag kan erbjuda god handledning. Vidare har foretagets strategi stor betydelse. Fungerar
larlingssystemet endast som ett substitut for att ersatta arbetskraft istallet for att hyra in personal,
eller har man ett mer langsiktigt perspektiv — ndmligen att forse arbetslivet med framtida kvalificerad
arbetskraft? (OECD 2009). Thomas Zwick (2007) har gjort en studie pa tyska foretag med anledning
av att det under vissa perioder har varit svart att placera larlingar. Slutsatsen blev att féretagen
tanker strategiskt ekonomiskt och darmed forsoéker se till att de kostnader som larlingen asamkar
foretaget, kompenseras med att larlingen ocksa blir en arbetskraft som producerar. Detta blir sarskilt
tydligt nar konjunkturen gar ner. Samma férhallanden galler enligt Zwick for Schweiz (a.a. 2007).

Ovan redovisade studier rorande vyrkesbildningar med arbetsplatsforlagt larande uppvisar en
mangfacetterad bild, men antyder dock att det generellt har en positiv inverkan pa de foretag som
tar emot elever. Detta oavsett om de gar i en skolférlagd yrkesutbildning eller mer renodlade
larlingsutbildningar. Den framsta orsaken ar ekonomisk, da i form av produktivitetsdkningar for de
berérda foretagen. Daremot behandlas 6ver huvud tagit inte vilka effekter detta har pa den inre
foretagskulturen. Ar 2012 genomférdes en intressant Ny Zeelidndsk studie pa uppdrag av det
inhemska utbildningsdepartementet. | studien har foretag inom industrisektorn svarat pa fragor kring
hur utbildningen ser ut, men man har ocksa diskuterat framtidsutsikterna (Ministry of Education,
New Zeeland, 2012). Fragorna behandlade behovet av vidareutbildning, vilken sorts yrkeselever
foretagen var intresserade av att vanda sig till samt hur yrkesutbildningen kan svara upp mot olika
branschers behov. Man genomférde en intervjustudie dar 18 olika foretag ingick, samt en survey
studie som 960 foretag besvarade. Resultaten visade att utbildningen varierade mellan olika typer av
industriféretag, vilket knappast forvanar. Aven engagemanget varierade mellan olika branscher.
Foretagen anforde ocksa att larlingsutbildningar ansags kostnadskrdavande, men vittnade pa det
individuella planet om att de fore detta larlingarna ofta aterkom for livstidsanstéllningar. De som
varit larlingar engagerade sig dessutom géarna i att undervisa nya larlingar. Daligt med tid for att
fortbilda anstallda uppgavs vara ett generellt hinder, men dven brist pa information om tillgdngliga
mojligheter for fortbildning. Foretagarna ansag ocksa att arbetsplatsforlagt larande samt
yrkesrelevant utbildning som svarade mot industrins kvalifikationer var mycket viktigt. En forbattring
av skolsystemet generellt, var det som prioriterades hogst, liksom 6kad studie och yrkesvagledning
samt en battre yrkesutbildning som innebar battre koppling mellan industrin och utbildningssektorn.
Det sistnamnda galler sarskilt den gymnasiala utbildningen, men dven den postgymnasiala.
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Men vad hadnder pa det enskilda foretag som i aratal tar emot elever for ett arbetsplatsforlagt
larande? Ekonomerna har studerat produktivitetsvinster medan pedagogerna haft fokus pa
yrkeselevens ldrande. Déremot har man féga intresserat sig for interna effekter pa det enskilda
féretag, som ett resultat av att man Iangvarigt tagit emot yrkeselever. \VVad hander till exempel med
de anstéllda som under manga ar far bekanta sig med studerande som kommer till foretaget for att
narmare satta sig in i ett yrke? Hur paverkas féretagsledningen och vilka eventuella atgarder vidtas
med anledning av detta?

FoOr att belysa denna problematik genomférdes en intervjustudie under perioden 25 mars till 25 april
2014, dar 11 foretag fran olika branscher soktes upp. Foretagsrepresentanter intervjuades, alla
ansvariga for att ta emot elever fran gymnasieskolans yrkesprogram, yrkesvux samt
larlingsutbildning. Varje intervju bandades och pagick vanligen ungefar 60 minuter.

Syftet med intervjustudien

e Granska effekter av arbetsplatsforlagt larande pa foretagen och dess anstallda
e Tillvarata pedagogiska erfarenheter som har gjorts av arbetsplatsforlagt larande, betraffande
overforing av yrkeskompetens i existerande satsningar och system pa berérda foretag

Urval

De foretag som valdes ut ingick i ett tidigare ESF-finansierat projekt “En ny yrkesutbildning”.
Projektet inleddes 2006 och avslutades 2008 | dess regi genomférdes seminarier kring pedagogiska
strategier och man vande sig till huvudman med ansvar for gymnasial yrkesutbildning. Totalt
omfattades 29 kommuner, och 282 foretag deltog i seminarier med ett tydligt och overgripande
syfte. Deltagarna skulle arbeta fram strategier for hur den gymnasiala yrkesutbildningen lokalt ska
organiseras. Detta for att fortdta samarbetet mellan gymnasieskola och néringsliv, allt utifran en
pedagogisk idé som utgar fran yrkesverksamhetens verklighet samt hur skolan borde anpassas efter
denna. Den pedagogiska idén fick benamningen yrkesbaserat larande.

Verksamheten pa det enskilda foretaget skulle saledes bestdmma néar skolan med sina teorikurser
och karndmnen fick komma in i yrkesutbildningen. Vid tidpunkten for projektets genomférande
ingick inte nagon larlingsutbildning.

Fran de regioner som ingick i studien valdes féljande orter ut, tre fran norra Norrland, tre fran nedre
Norrland, tre fran norra Mellansverige samt tva fran Vastsverige. Nedan féljer en sammanstallning av
féretagen® med en kort beskrivning av verksamheten®.

4 Slutrapport av Fas Ill projektet. En ny yrkesutbildning. ESF: Projektkod 939 231 63 60. Projektets 6vergripande ambition
var att sprida en pedagogisk idé i form av projektverksamhet om organisation av yrkesutbildning. 29 av landets kommuner
deltog fordelade pa Norra Vasterbotten, Halsingland, Dalarna, Jarfélla, Védstra Gotaland och Kalmar lan.

5 Eftersom flera branscher var representerade i urvalet avspeglades dven konsfordelningen bland de anstéllda knutet till
bransch. Pa alla serviceféretag inom fordonssektorn dominerades t.ex. de anstallda ndstan helt av man.

6 Uppgifterna har i huvudsak inhdmtats fran internet tillgangliga arsredovisningar och beskrivningar.
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Sanda, Norra Norrland. Det aktuella foretaget ar verksamt inom maleribranschen, har lokalkontor
over hela Sverige och &r storst i branschen. Antalet anstdllda var ar 2012 ungefar 1700 personer.
Kontoret i norra Norrland hade 20 anstéllda malare. | regionen finns fyra stérre malerifirmor dar det
aktuella foretaget ar ett av de stérre. Intervjun gjordes med projektledaren for maleri.

Europeisk detaljhandelskedja, norra Norrland. Totalt finns 2562 anstédllda inom koncernen, varav
1413 finns i Sverige dar verksamheten ar forlagd till 78 butiker. Varuhuset pa den aktuella orten har
18 anstallda och intervjun gjordes med butikschefen.

Kostforsorjningen, norra Norrland. Enheten ansvarar for all mat som serveras vid ett lasarett. For
narvarande ansvarar landstinget for driften. Totalt antal anstidllda &r 15 personer. Ansvarig
enhetschef intervjuades i narvaro av en kokerska som ocksa medverkar vid betygssattningen av de
yrkeselever som gor sin arbetsplatspraktik vid enheten.

Produktionspartner, nedre Norrland. Foretaget tillverkar fardiga produkter och komponenter i
tunnplat, i enlighet med kundernas 6nskemal. Vidare har féretaget hég kapacitet inom laserskarning,
stansning och bockning samt har en svetsverkstad for mindre och medelstora objekt. Antalet
anstallda ar drygt 30 (30-40). Intervjun gjordes med foretagets dgare och vd.

Colorama, nedre Norrland. Colorama bildades i boérjan av 2007 och ar Sveriges nyaste och storsta
fargfackhandel. Kedjan bestar idag av drygt 210 butiker, utspridda over hela Sverige. Foretaget pa
den aktuella orten har 8 personer anstallda. Intervjun gjordes med butikschefen.

Stalslipning, nedre Norrland. Foretaget har en sarstéllning inom svensk verkstadsindustri avseende
slipning av stora detaljer. Foretaget startade 1976 och efter ett par ar vaxte verksamheten med
inriktning mot finbearbetade verktygsplattor i standardformat. | bdérjan av 90-talet Gvergick
produktionen mer mot vidareféradling av slipade produkter, saval hel- som halvfabrikat. Sedan 2006
ar foretaget familjedgt. Foretaget har 8 anstallda och den kvinnliga deldgaren intervjuades.

Lastbilsforetag, norra Mellansverige. Foretaget ar ett aktiebolag som ingar i en koncern. Vidare ar
foretaget anslutet till ett serviceféretag som ar ett dotterbolag till moderbolaget. Pa verkstaden for
lastbilssidan arbetar 12 personer. Intervjun gjordes med verkstadschefen.

SSAB, norra Mellansverige. Foretaget bildades 1978 genom sammanslagningen av Domnarvets
Jernverk i Borlange, Norrbottens Jarnverk i Lulea och Oxel6sunds Jarnverk i Oxel6sund. Samgaendet
skedde efter ett riksdagsbeslut 1977 och staten ar storsta dgare. Pa den aktuella orten ar SSAB en av
de storsta arbetsgivarna med ungefar 2200 anstéllda. Den ort som besdktes har en sarskild enhet
som servar och underhaller alla de maskiner och lastfordon som anvands inom anldggningen, bland
annat truckar med en lastkapacitet upp till 370 ton. Totalt arbetar 12 mekaniker pa enheten och
intervjun genomférdes med verkstadschefen.

Serviceféretag, norra Mellansverige. Foretaget pa den aktuella orten ingdr i ett heltickande
serviceféretag for reparation, underhall samt service av trailer, sldp, Dolly och vaxelflak. Foretaget
startades ursprungligen i Sydsverige och har 135 medarbetare pa 16 servicestéllen i landet. Antalet
anstallda mekaniker pa den besdkta orten ar 9 personer och intervjun har skett med platschefen.



Lastbilsforetag, Vastsverige. Foretaget ar ett dotterféretag till moderbolaget. Antalet anstéllda vid
foretaget ar 13 varav 9 ar mekaniker. Intervjun genomférdes med servicechefen.

Byggforetag, Vastsverige. Foretaget utfor i Vastsverige en mangd byggnadsarbeten pa entreprenad.
Antalet anstallda ar 18. Intervjun har skett med dgaren och arbetsledaren.

Nedanstaende, tabell 1, ger en 6versikt av hur manga ars erfarenhet féretagen har av att ta emot
yrkeselever och, i vissa fall, larlingar. De intervjuade personerna gor dock inte nagon storre skillnad
mellan de olika utbildningsformernas yrkeselever, det vill sdga larlingar eller yrkeselever fran
gymnasiets yrkesprogram.

Vid orten i norra Mellansverige beslutade den lokala verkstadsbranschen sig foér att inte tacka ja till
nagon ekonomisk ersattning fran huvudmannen nér larlingar togs emot. Tva av foretagen pa orten i
nedre Norrland kdnde 6ver huvud taget inte till att det fanns en sadan mojlighet. Detsamma géllde
byggforetaget i Vastsverige. Dar uppgav agaren till byggforetaget att han istdllet avlénade de
yrkeselever man tog emot, om an pa en blygsam niva. Det framgick dock inte om det rérde sig om
larlingar eller yrkeselever fran gymnasiets yrkesprogram.

Tabell 1: Féretag ddr intervjuer genomférdes, uppdelat pd erfarenhet av att ta emot yrkeselever
uttryckt i antal dGr, antal anstdllda samt branschtillhérighet.

Haft
" . | Antal
Foretag yrkeselever i . Bransch
. anstallda

antal ar
Sanda, (Norra Norrland) 3 7 Maleri
Europeiskt detaljhandelsféretag (norra Norrland) |6 18 Handel
Kosthallning (norra Norrland) 4 15 Storkok
Produktionspartner, (nedre Norrland) 14 30 Verkstad
Colorama, (nedre Norrland) 20 8 Handel
Stalslipning, (nedre Norrland) 8 8 Verkstad
Lastbilsforetag, (norra Mellansverige) 10 33 Fordon
SSAB, (norra Mellansverige) 8 15 Gruvfordon
Serviceforetag, (norra Mellansverige) 10 9 Slapfordon
Lastbilsforetag, (Vastsverige 8 13 Fordon
Byggforetag, (Vastsverige) 5 18 Bygg

Foretagen har i genomsnitt ungefar 8 ars erfarenhet av att ta emot yrkeselever samt har i genomsnitt
15 anstillda. Atta av foretagen &r delar av stora nationella och internationella koncerner med ett
stort antal verksamhetskontor i hela landet.
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Intervjuférfarande

Intervjuformen var sa kallad kvalitativ forskningsintervju, med vilket menas att den inte foljde en
bestamd struktur, utan endast var indelad i frageomraden. | vilken f6ljd dessa behandlades berodde
helt pa respondenten. Intervjuformen karakteriseras dven av att intervjuaren fortlopande
sammanfattar och provar tolkningar av respondentens utsagor tillsammans med den intervjuade. |
foljande text kommer intervjuerna att redovisas i form av olika teman som bygger pa en traditionell
kvalitativ innehallsanalys (se t.ex. Zhang, Y. and Wildemuth, B. M. 2009).

Resultat

Resultatredovisningen ar indelad i tva huvudavsnitt som ansluter till vara syften med studien. Ett
avsnitt redovisar framst effekter av arbetsplatsforlagt larande samt hur féretagen internt hanterar
och berors av de yrkeselever man tar emot. Avsnitt tva beror pedagogiska erfarenheter av att
overfora yrkeskompetens samt foretagens externa samarbete med huvudmannen, i de flesta fall en
kommun.

Inget av foretagen skilde sarskilt pa om eleverna kom fran vanliga gymnasiala yrkesprogram, om de
var elever i ett larlingsprogram eller kom fran vuxenutbildningen. Da foretagen hade en relativt lang
erfarenhet av att ta emot yrkeselever talade man generellt om "yrkeselever”. | de flesta fall var det
dock fraga om elever fran de gymnasiala yrkesprogrammen man avsag, eftersom larlingsutbildningen
introducerades forst i samband med GY11 (som dock féregatts av en forsoksperiod med start 2007).

Effekter och interna féretagsrelaterade faktorer

Genomgaende kan saledes konstateras att sa gott som samtliga foéretag har en langre tids erfarenhet
av att ta emot yrkeselever for arbetsplatsforlagt larande. Fér de foretag som haft sadana elever i
flera ar har det blivit ett standardinslag i verksamheten. Det har blivit ett normaltillstand som inte
upplevs som patrangande. Alla uppger dock att det i bérjan fanns vissa inkdrningsproblem, framfor
allt under det forsta eller andra aret, men att detta har tonat bort.

| foljande avsnitt redovisas utfallet med utgangspunkt fran motiv for att ta emot yrkeselever sa som
de framtrader i intervjuerna, namligen kompetensférsérjning, socialiseringsaspekten, PR-strategi,
kvalitetspdverkan i féretaget och kompetensférsérjning i regionen.

Kompetensférsérjning
Samtliga foretag, med ett undantag, anger att det fraimsta motivet for att ta emot yrkeselever ar att
de har haft eller kommer att ha behov av att nyanstalla personal.

Det bérjade med att vi inte fick personal. Vi sékte efter mekaniker 2006, men fick inte
ndgra alls. Mdnga visste inte om att vi fanns, i alla fall inte yrkesskolan, fast vi funnits
sedan 1967. (Servicechef, Lastbilsféretag, Viéstsverige)

Fér fem-sex dr sedan blev vi kontaktade av kommunen om att ta emot yrkeselever,
yrkesstuderande, praktikanter eller vad vi nu ska kalla dom. Upptakten var nog att jag
for sex ar sen tagit initiativ till att starta ett branschrad ddr alla Gr med. Det blev en
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mdjlighet att géra dom anstdllningsbara och sa blir det en mdjlighet fér oss att
anstdlla. (Butikschef, Europeisk detaljhandelskedja, Norra Norrland)

Under fyra-fem dr har jag anstdllt alla, utom tre, dd jag inte hade jobb. Av dom tre fick
tvd byggjobb péd andra stillen. En blev bilférsdiljare och han blev arg. Ja, Micke” brukar
ringa mig och fréga om jag kan ta emot ndgon och sG kommer Idraren med formuléret
att fylla i. Men det dr inte alla som vill vara med i “flitiga Lisa”-gdnget.
(Arbetsledare/dgare byggféretag, Vistsverige)

Pa nagra platser var kommunen pa vag eller hade redan lagt ner ett gymnasieprogram. |
forlangningen sag de regionala branschféretradarna risker med detta.

For tio ar sedan ville kommunen ldgga ner fordonsprogrammets tunga del. Da
startades féretagsféreningen. (Verkstadschef, Lastbilsféretag, norra Mellansverige)

Motivet var i grunden att branschféretradarna dnskade tillférsakra sig ett rekryteringsunderlag i hela
regionen. Vid orten i norra Norrland hade man redan lagt ner maleriprogrammet, vilket fatt till foljd
att man nu tar emot yrkesvux-elever vid det studerade foretaget, Sanda.

Nar rekryteringsproblematiken kommer upp anger de flesta att studie- och yrkesvagledningen ute pa
skolorna inte fungerar sa bra. Endast i ett par fall har féretagen blivit inbjudna till skolorna. |
allméanhet o6nskar de intervjuade féretagsrepresentanterna ett narmare samarbete med skolorna i
denna fraga. Intrycket ar att har finns antagligen mer att gora.

Sammanfattande kommentar

Nastan alla féretag angav skal som hade att géra med framtida anstallningsbehov av ny personal.
Battre samarbete med skolorna roérande studie- och yrkesvagledning ar nagot de flesta Onskar.
Nedlaggning av gymnasieprogram var i nagra fall huvudanledning till att féretagarna mobiliserade sig
mot kommunens planer, nagot som kanske inte &dr sa forvanande.

Socialiseringsaspekten

Att skola in yrkeselever i den egna foretagskulturen ar en fraga som kommit fram nar de intervjuade
talar om nyttan med att ta emot olika slags yrkeselever. Nagra av foretagarna var mycket tydliga pa
den punkten:

Vi har méjlighet att forma en elev frén dag ett i dk 2 tills det blir dags fér anstdllning.
Vi har vdrldens mdjlighet att skapa den mekaniker vi vill ha. En ung drivande elev dr
bdttre dn en seg 40-dring. De dr framfér allt inte formbara pG samma sétt. De har
redan skapat sig en uppfattning. Svdrare att fa in en sadan i en grupp. (Platschef,
Serviceféretag, norra Mellansverige)

Vi skapar vara mekaniker som vi vill ha dom, eftersom de dr 15 Gr nédr de bérjar. Annat
om vi anstdller nagon som dr 30 @r. Gdrna ndgon yngre som vi vill forma av vara tva

7 Yrkeslararen foretaget samarbetar med.
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handledare. Vi har mdrkt att dom som kommer fran andra arbetsgivare inte alltid dr
som vi vill att de skall vara. (Servicechef, Lastbilsféretag, Vistsverige)

Det dr mycket dagismentalitet hos barnen ndr de kommer. Efter sex mdnader da bérjar
de forsta att de mdste leverera. Forsta skoldret dr de kass, innan de hittat sin plats.
Maste lyfta upp dem till yrkesrollen, ndr de kommer ér de skolbarn. Ska bryta den déir
bebisen, den skall bort och ungdomen skall fram....Tycker det dr bdttre med unga
pojkar, da far du forma in dom. (Arbetsledare/dgare byggféretag, Vistsverige)

De far vara med i yrket: mdste passa tider, mdste skéta sig, samma som fér
personalen. Passa tider dr sérskilt viktigt. Kan bli ett abrupt uppvaknande. Skolan blir
lite skyddad verkstad. (Verkstadschef, SSAB, norra Mellansverige)

Det finns saledes en tendens hos flera av foretagarna att garna ta sig an yrkeselever, framst pa grund
av att de anser sig ha stora mojligheter att socialisera in dem i den foretagskultur som rader vid det
aktuella foretaget.

Sammanfattande kommentar

Socialiseringsaspekten ar foretagarna ytterst medvetna om. Flera gar sa langt att man foredrar unga
manniskor jamfort med aldre. Foretagen anser att det ar lattare att forma en ung person, helst sa
ung som mojligt, eftersom de da anser att man kan stopa dem i foretagets form betrédffande rutiner
och praxis — kort sagt foretagskultur. Nagon foretagsrepresentant namner dock att risken blir att de
(yrkeseleverna) kanske inte alltid blir sa bra eller anvdandbara hos konkurrenter som arbetar pa annat
satt an det egna foretaget.

PR-strategi

En aspekt som skymtade fram hos vissa av féretagsrepresentanterna, var mojligheten att med hjalp
av sina yrkeselever sprida positiva omdomen om foretaget i den region dar man verkar. Eleverna sags
i vissa fall som en utmarkt kalla for att sprida uppskattande omdémen om foretaget.

Att ta emot yrkeselever ser vi naturligtvis som en rekryteringsméjlighet men dven
marknadsféring. Vart foretag har gott rykte. Det vet jag. Det dr ett sdtt att bygga upp
ett gott rykte genom att ta till vara de hdr ungdomarna. (Agare och vd,
Produktionspartner, nedre Norrland)

Du ser framtida medarbetare. Du syns, foretaget syns. Ser helst att foretaget gér nytta
dn att ha nytta. (Verkstadschef, SSAB, norra Mellansverige)

| grunden hoppades nagra av de intervjuade att om yrkeseleverna spred ut att foretaget var bra,
ansvarsfullt och seriost 6kade ocksa dess mojligheter att nyrekrytera personal men ocksa att
foretaget kanske rent av utforde bra arbeten och gjorde bra produkter.

Sedan en budbdirare: Hur dr det att vara hér? En levande reklampelare. Du vill
férmedla en positiv bild, rdtt bild. (Butikschef, Europeisk detaljhandelskedja, norra
Norrland)
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Sammanfattande kommentar

Att erbjuda arbetsplatsforlagt larande for olika slags yrkeselever sags av manga foretag ocksa som en
moijlighet att sprida god PR kring foretaget. Ett resultat som stammer med erfarenheter fran det
tyska systemet med att ta emot larlingar. Se exempelvis Zwick (2007).

Kvalitetspdverkan i féretaget

En aspekt som kom upp pa de flesta foretagen var i vilken utstrackning policyn att ta emot
yrkeselever hade effekt pa det enskilda foretaget. Nastan alla intervjupersoner svarade spontant att
sd inte var fallet, da 6vrig personal arbetade pa som vanligt. Men nagon form av paverkan ansag man
dock &nda hade skett. Det marktes kanske mest i borjan, eftersom de intervjuade ansag att det tog
ett till tva ar innan de regelbundna yrkeseleverna sags som ett naturligt inslag.

Det har paverkat pa ett positivt sdtt. Det tar tid att Idra upp dem men vi far tillbaka pa
ett fiffigt sdtt. Genom att personalen dr engagerad upprdtthdlls deras kompetens. Da
vdxer de ocksd, personalen blir padmind. | hela projekt Nord tar vi numera emot
ldrlingar. (Butikschef, Europeisk detaljhandelskedja, norra Norrland)

Paverkar personalgruppen. Att man strécker upp sig lite extra nédr det kommer ndgon
ny, visar ndgot och att man ldr dem ett yrke. Vissa personer tycker det dr kul.
(Verkstadschef, SSAB, norra Mellansverige)

Man ldr sig sjdlv att man tar emot dem. Sa tycker jag det dr roligt ocksd. (Kvinnlig
deldgare, Stdlslipning, nedre Norrland)

I det lilla har det pdverkat mycket. Vi ser vart jobb med nya 6gon ndr vi skall instruera
ndgon. Och det hdr att vi ser lite olika pa saker sa att vi bérjar diskutera runt eleven
vad dr rimligt att enas runt? Att vi tar emot elever leder till att vi mdste
kompetensutveckla oss, absolut. Och dven att de tillfér nGgot genom vad de fdr Iéira sig
i skolan, det far vi ta del av och héra. Tycker att vdrt gdng blivit livligare med bra
intressanta diskussioner kring det hdr. Man fdr ocksa ldttare tag pda timvikarier.
(Handledare och kokerska, Kosthdllning, lasarett, norra Norrland)

Férst i bérjan ténkte vi hur skall vi géra ndr vi tar emot yrkeselever? Men det var for tio
dr sedan. Det har blivit vardag. Personalen far en kompetens att de far hjdlpa andra
att komma in i yrkeslivet. Det dr en kompetens i sig. Vi ténker vdéldigt praktiskt. Skolan
tdnker vdldigt teoretiskt. Det var det stérsta bekymret. (Verkstadschef, Lastbilsféretag,
norra Mellansverige)

Ja det har blivit dynamiskt. Jag far de hér och redan efter férsta halvaret sa tillfér de.
Man har dem som en arbetskraftbuffert. Kan ju inte skicka ivdg dem sjdlv, det gar ju
inte men de av mina anstdllda som dr gamla i branschen de styr upp direkt! Féretaget
blir mer konkurrenskraftigt. Jag tycker det. (Arbetsledare/dgare byggféretag,
Vdstsverige)

Av citaten framgar att samtliga intervjuade tillstar att yrkeseleverna har en inverkan pa foretagens
anstédllda, framst genom att eleverna "tvingar” dem att vara mer alerta nar de instruerar och
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forklarar for en enskild yrkeselev hur vissa arbetsmoment ska utféras. Det ar forst vid ndarmare
eftertanke som de intervjuade borjar exemplifiera vad som har hant med de anstédllda, detta
eftersom det pa de flesta av féretagen har blivit sa att i princip alla anstallda fungerar som
handledare. Dock finns det alltid ndgon, eller ndgra, som ar huvudansvarig for yrkeseleven.

Pdverkas i den bemdrkelsen att de blir lite mer noggranna, sG att dom inte gar in i sig
sjdlva utan nu mdste de ha en 6ppen dialog, varfér byter vi den hdr ventilen? Det dr
det som dr sa kul om det kommer in en intresserad elev. (Platschef, Serviceféretag,
norra Mellansverige).

Jag tror att handledaren sjélv har fatt en viss utveckling. Man gér ju en uppgift. Det
finns en viss glddje att kunna lyfta vissa personer. Det blir helt enkelt mer omvéixlande.
Blir kanske bdttre produktion. (Agare och vd, Produktionspartner, nedre Norrland)

Av alla de 11 féretagsrepresentanterna var det endast en person som fornekade att mottagandet av
yrkeselever skulle medfora att de anstallda blir battre i sin yrkesutovning. Om detta yttrade han sig
enligt foljande:

Man striicker lite pa sig. Yrkesstoltheten i den hdr branschen. Vill vil visa att det hdr
yrket kan jag. Men tror inte att de skulle bli béittre i sin yrkesutévning. Det har jag
aldrig ténkt pa. (Butikschef Colorama, nedre Norrland)

Yttrandet &r intressant men inte unikt. Faktum &r att butikschefen pa den Europeiska
detaljhandelskedjan i norra Norrland inte heller tankt pa denna aspekt, men holl ddremot med om
att alla tvingades skarpa sig nar féretaget tog emot yrkeselever. Detta fungerade i praktiken som en
slags fortbildning av den egna personalen samt ett uppratthallande av personalens kompetensniva.

Flera av de intervjuade menar att mottagandet av yrkeselever kanske inte dr ldnsamt vid en strikt
ekonomisk genomgang. Snarare handlar det om mer diffusa varden — majligheterna att rekrytera
fran den har gruppen men ocksa bidra med att sprida gott anseende betrdffande foretaget. Det
senare ska vi att aterkomma till.

Sammanfattande kommentar

| grunden handlar alla kommentarer om att yrkeselever genom sin blotta narvaro gor att alla
anstallda maste vara lite extra noggranna med att férklara olika arbetsmoment. Eleverna ar dar for
att introduceras i ett yrke, men ocksa for att tilligna sig det. Resultatet blir att den ordinarie
personalen hela tiden maste forklara och visa olika yrkesmoment, nagot som goér att den egna
kompetensnivan bibehalls — till och med utvecklas. Nagra av de intervjuade siger rent ut att
foretagets konkurrenskraft okar. Dock kan konstateras att denna aspekt till en borjan inte ar
uppenbar hos de intervjuade féretagsrepresentanterna.

Nastan samtliga foretag lyfte fram en annan fraga, namligen att sdakra kompetensatervaxten i den
aktuella regionen.

15



Kompetensférsérjning i regionen

Flera av foretagens representanter beklagade sig 6ver att man har svart att rekrytera ny personal,
nagot som tidigare berorts under rubriken “Kompetensforsorjning”. Men det fanns &ven
lokalpatriotiska skal till att man tog emot yrkeselever.

Stor skillnad mellan eleverna som kommer hit. Lite rysk roulett att ta emot. Lite dr det
sd, men vi hoppas pd att hitta kulan! Eleversdttningen® har inte varit min drivkraft,
utan drivkraften har varit lite lokalpatriotiskt naturligtvis. (Agare och vd,
Produktionspartner, nedre Norrland)

Fungerar bra och for att det dr bra fér bygden. (Verkstadschef, SSAB, norra Mellan-
sverige)

Dels ett samhdillsansvar och att det dr roligt att hjdlpa till, dels att utbildningen skall bli
bdttre och 6ka férstdelsen fér vad man skall géra ndr man gdr i skolan. (Kvinnlig
deldgare, Stalslipning, nedre Norrland)

Dom hjdlper oss framdt. De dr lite ambassadérer for hela branschen. De kommer hit
och talar oftast vil om utbildningen, de fdar jobb. Vi behéver personal. (Verkstadschef,
Lastbilsféretag, norra Mellansverige)

P& flera stallen verkar kommunikationen mellan vissa branscher och huvudmannen vara, eller har
varit, bristfallig. Vi aterkommer till fragan senare.

Vi fick en férfrdgan frdn Vux. DG samlade vi all personal och fragade hur man ser pad
detta. Ndr personalen sa okey gjorde vi det. Viktigt att alla var med. Vi har haft fér
mycket stingda dérrar och dd har vi féljt kommunens 6nskemdl° eftersom det dr brist
pG personal inom mdltidsverksamheten. (Ansvarig enhetschef Kosthdllning lasarett,
norra Norrland)

Det finns bade exempel pa kommuner som varit och inte varit drivande i att placera yrkeselever pa
foretag. Men pa flera platser har kommunen 6nskat ldgga ner ett visst gymnasialt yrkesprogram,
vilket inneburit att den lokala branschen mobiliserat sig for att motverka ett sadant beslut. Sa har
varit fallet vid orten i norra Mellansverige och ar ocksa en forklaring till att foretagarna inom
fordonssektorn i hela den aktuella kommunen gemensamt beslutat att inte ta emot ersattning fran
kommunen ndr man tar emot yrkeselever.

Mdnga turer med kommunen. Fér tio dr sedan ville kommunen Idgga ner
fordonsgymnasiet tunga fordon. De tycker att det finns f6r fa elever, dven om vi inte
tar betalt och att de inte heller behéver stélla upp med verkstadslokaler. Det borde

8 Okant for uppgiftslamnaren att ersattning utgick for larlingar vilket géllde alla foretag i den besdkta orten i Nedre
Norrland. Colorama i den aktuella orten hade dock slutat att ta emot elever fran gymnasiet utan begransade sig numera till
personer som kom fran arbetsformedlingen dar [6neersattning ingick.

9 For narvarande drivs restaurang/mat verksamheten vid det aktuella lasarettet av Vasterbottens landsting, men nista
verksamhetsar skall kommunen ta 6ver ansvaret och samordna med annan mat verksamhet i kommunen.
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vara billigt men nu réknar inte en kommun sa. Utan det finns for fa elever och for att
inte tala om vad en ldrare kostar. (Verkstadschef Lastbilsforetag, norra Mellansverige)

Hotet om nerlaggning av gymnasieprogrammen for tunga fordon utgjorde ett hot for en siker
kompetensforsorjning i hela regionen. Detsamma gallde for den aktuella kommunen i nedre
Norrland, dar ett annat program var aktuellt.

Ndr jag kom in i verksamheten 2008 fanns det en férening av foretagare som férsékte
réddda kvar industriprogrammet. Gruppen bestod av ett antal verkstadsféretag.
Numera ingdr den i industrigruppen med ungefdr samma form. Industrigruppen ér en
viktig kontaktyta fér industricollege som startade upp fér tre Gr sedan. (Agare och vd
Produktionspartner, nedre Norrland)

Sammanfattande kommentar

Foretagarna har ett vidare perspektiv an det som ror foretagets egna behov av att rekrytera
kompetent personal. Man anser att om en region urvattnas pa kvalificerad personal kommer man pa
sikt att fa lida av en sadan utveckling. Det dr ocksa darfor man oroas av planer pa nerlaggning av vissa
gymnasieprogram. Regionalt har ocksa vissa branscher satsat pa att i samarbete med skolan pavisa
mojligheter inom vissa sektorer. Se exempelvis Trd- och Mdobelféretagen som i oktober 2013,
tillsammans med Industriarbetsgivarna och GS-facket (tidigare Skogs- och Trafacket), tecknade avtal
om yrkesintroduktion. Avtalet skulle ge ytterligare mojlighet for foretag i de smalandska lanen att
anstalla unga (under 25 ar) och darmed sakra industrins kompetensférsorjning.°

Pedagogiska erfarenheter betraffande 6verféring av yrkeskompetens och externa
foretagsrelaterade faktorer

Pedagogiska aspekter

Det finns flera uppfattningar om hur en yrkeselev ska introduceras i yrket. Som ett exempel kan
ndmnas att i samband med att textilindustrin i Storbritannien mekaniserades pa 1820-talet,
utvecklades en praxis ndr industriarbetare skulle lara sig att skota mekaniska vavstolar. Eftersom
operatdrerna ofta var kvinnor lanserades begreppet ”sitting next to Nellie”. Den som skulle lara sig
att skota en mekanisk vavstol fick sitta bredvid och iaktta hur operatoren skotte vavstolen, vanligen
under sju ar, innan vederborande sjalv fick skota den (se till exempel Sheldrake, J. & Vickerstaff,
S.1987). Detta har foljts av idéer dar man forsokt bryta upp arbetsmomenten i delar som var och en
ska laras in av yrkeseleven. Fordelen har varit att man kunnat korta ner inskolningen i det nya yrket,
samtidigt som fler elever kunnat undervisas samtidigt.

1980-talets forsok med att inféra modulindelade laroplaner férskracker. Aven om yrkeseleverna
kunde lara sig att beharska olika delmoment, visade det sig att eleverna haft stora svarigheter att
forstd hur delarna hingde samman (se Héghielm, R. red. 1990)*. Inom fordonsprogrammen fanns

10 http://www.mynewsdesk.com/se/tra-_och_mobelforetagen/pressreleases/smaalaendsk-satsning-paa-jobb-foer-unga-
1004480

11 Arbetsgruppen for Gversyn av de gymnasiala yrkesutbildningarna (OGY) éverlamnade sina slutbetankanden 1986 (SOU
1986:2 och 3). Regeringen beslutade om en férsdksverksamhet med att inféra modulkursplaner som féreslagits av OGY
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en gammal tradition fran 1970-talet som kallades for stationsundervisning, vilken karakteriserades av
att eleverna fick cirkulera mellan ”stationer”?. Detta innebar att eleverna fick lara sig och éva pd
olika delar av hur till exempel en bilmotor fungerar. Varje del eller moment 6vades for sig. Davarande
Skoloverstyrelsen administrerade under 1970-talet &dven diagnostiska prov att anvdndas pa
varterminen i ak 2. | praktiken fungerade de som ett slags centrala prov for hela landet. Fragan ar hur
vara foretagsrepresentanter gar tillvdga nar de tar emot en ny yrkeselev? Det intressanta ar att en av
de intervjuade tar upp just stationsundervisningen.

Har haft praktikanter i ménga ér som évergdtt i YBL™3 . De blir utkastade i verkligheten.
De har lag grundkunskap, dven de duktiga. Tidigare fanns stationsindelningen som
innebar att eleven bérjade pa stationer sa att de jobbade upp en grund. (Verkstadschef
SSAB, norra Mellansverige)

Verkstadschefen sag vissa podnger med det gamla systemet fran 1970-talet, men en brist var att
elevernas larande var skilt fran yrkesutdvandet i en verklighetsbaserad milj6. Med en YBL-ansats,
som kan bendmnas en pedagogisk strategi eller metod, kan man battre hantera denna problematik.
Uttrycket innebér att teoretiska inslag kommer in som en féljd av vad eleven konfronteras med pa
arbetsplatsen. Yrkesutévningen bestammer saledes nér teorin kommer in. (se Hoghielm, R. 2005 och
Hoghielm, R 2009)

Ett av det vanligaste satten att beskriva hur man metodiskt gick tillvaga lag i linje med ”Sitting next to
Nellie”. Det framtrader for vissa av de branscher som finns med i studien.

Vi bérjar med enklare saker, packa upp. Sedan fdr de félja med: Viktigt att ta ett steg
bakdat sd att eleven kan agera. (Butikschef, Europeisk detalihandelskedja, norra
Norrland)

Packa upp varor, massor av enkla uppgifter i bérjan. Det dr upp till individen.
(Butikschef Colorama, nedre Norrland)

De far ga med och titta. Sedan beror det pad hur mycket de kan. Bérjar med det lite
enklare. Man far vilja ut, oftast en liten detalj. Det finns ett litet motstdnd. (Kvinnlig
delagare Stalslipning, nedre Norrland)

Vi dr en grupp tanter. Det blir Idttare for en tjej jdmfért med den héir pojken vi har nu.
Den hdr unga killen jobbar pa sitt sdtt, men det kanske gar lite bdttre sedan. (Ansvarig
enhetschef Kosthallningen lasarett, norra Norrland)

Det senaste citatet visar att man ar fundersam pa hur man ska hantera situationen dar yrkeseleven
tycks arbeta efter eget huvud och inte tar sd mycket hansyn till vad “tanterna” tycker. Inom andra

(Prop. 1987/88:102) | propositionen féreslas att en trearig forsoksperiod med férlangd, moderniserad och i hégre grad
arbetsplatsforlagd utbildning inleds ldsaret 1988/89.

12 varje station var ett pedagogiskt iordningsstallande av undervisningslokalen genom att placera maskiner och material sa
att den var utrustad for de moment som utgjorde ett delomrade med hjalp av arbetsinstruktioner och pa platsen
fardigstallt material. (se Broberg, 2014, sid 186).

13 YBL= Yrkesbaserat Larande.
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sektorer, som mer handlar om att utféra teknisk service, betonar man i hégre utstrackning att eleven
snabbt ska komma in och bli en i “ganget”.

Vi bérjar direkt. Har du anvdnt den hdr typen av sdag??........ Om inte visar vi
tillsammans. (Arbetsledare och dgare byggféretag, Vistsverige)

Har inte ndgot sdrskilt sdtt att ta emot en elev. Att ta emot blir ju en belastning. Men
det hdr dr en viktig del av vdrt féretag mot marknaden. Vi skall géra det hér dven om
det blir lite jobbigt. ....Det dr nog den enda instruktionen jag har gett. Ta vdl hand om
de hdr. Det ingdér i din arbetsuppgift. (Agare och vd Produktionspartner, nedre
Norrland)

De blir ganska fort en i gdnget, efter 14 dagar. PG ndtt sdtt att de kan rdkna med
detta. Ingen uppdelning mellan personal och elever. Var ambition dr att alla skall vara
med. (Verkstadschef, Lastbilsféretag, norra Mellansverige)

Genomgaende kan sdgas att foretagen som tar emot yrkeselever, betonar att man vill att eleverna
ska komma in i verksamheten sa snart som majligt. Man dr noga med att granska om eleven &r alert,
intresserad och garna staller fragor. Men metodiken kan ocksa formuleras lite annorlunda:

Vi fokuserar pa arbetsplatsen. Jobbet dr det enda viktiga. Spelar ingen roll hur du ser
ut, bara du levererar. Det hdr dr var fristad i livet, ddr fokus dr jobbet. Betong
formar,.... alla problem dr borta. Problem far de tdnka pa ndr de dker hem....Hdr dr det
bara jobb och I6ner, det gillar de att tala om. De dr hér fyra veckor pd raken sedan
byter vi och de far 2765 kronor efter skatt, det fdr alla. Kallar det bidraget. Men pengar
motiverar. Jag ldgger 10 000 kronor men de genererar sékert 30-40 000 kronor och de
dr glada att fa det utéver studiebidraget. (Arbetsledare och dgare byggféretag,
Vdstsverige)

Genom att fokusera pa arbetet samt ta del av ekonomiska férdelar lockas yrkeseleven att prestera
maximalt och pa képet stimuleras motivationen

Papekas bor att det endast var tva féretag som tydligt markerade att man inte hade nagra séarskilt
utbildade handledare; Colorama nedre Norrland och byggféretaget i Vastsverige. Det senare hade en
sarskild strategi som gick ut pa att man tillampade en aldersindelning betraffande de anstdllda som
fungerade som handledare. Nar man fick in den allra yngsta yrkeseleven (15-16 ar) blev den
personen alltid handledd av de sist anstdllda pa foretaget (cirka 20 ar). Om den grupperingen fick
problem med att I16sa nagot, vinde man sig till de aldre (cirka 40 ar) som da fick ingripa. Alltsa en
slags ”sekvenserad aldersbaserad handledning”. Foretagsrepresentanten betonade att detta
handledningssystem fungerade perfekt.

Sammanfattande kommentar

Vissa av de intervjuade féretagen har en pedagogisk/didaktisk ansats som innebar att eleverna far
observera och praktisera enskilda moment innan de far utféra mer komplexa handlingar. Ansatsen
har gamla anor som gar tillbaka till industrialiseringens boérjan pa tidigt 1800-tal. Den som skulle lara
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sig yrket fick observera och folja en rutinerad person. Det har ar ett tillvdgagangssatt som fortfarande
anvands inom vissa branscher.

| urvalet finns ocksa de foretagare som snabbt forsoker fa in eleven i ett sammanhang for att ge dem
mojlighet att se de hur all verksamhet hanger ihop. Foretagets ambition ar att gradvis slussa in
yrkeseleven i de olika arbetsuppgifterna genom att borja med enklare uppgifter. Men det finns ocksa
en foretagare som anvander sig av en uttalad ekonomisk strategi. Yrkeseleverna far, forutom
studiemedel, extra betalt. Harigenom forvantas elevens motivation att producera for foretagets
rakning oka. Pa kopet tillagnar sig eleven snabbt enklare, och sedan allt svarare, uppgifter. Daremot
fanns inget uttalat pedagogiskt tdnkande hos de intervjuade foretagsrepresentanterna, endast
implicit. De anstalldas formaga att fungera som goda pedagogiska handledare var en fraga som
endast i ett par fall berérdes i forbigdende.

Samtliga respondenter tog daremot upp fragan om hur samarbetet med huvudmannen fungerade,
nagot som behandlas i det féljande avsnittet.

Samarbete med huvudmannen

| de flesta fallen har frdgan aktualiserats av respektive féretagsrepresentant. Bland de intervjuade
finns en viss spridning i uppfattningar rérande hur samarbetet med huvudmannen ser ut. En grupp av
foretagen namner valdigt lite om hur de ser pa samarbetet, medan andra ar klart kritiska.

Vi har fatt ett papper som talar om vilka kurser de skall géra hér. Lite konstigt. Man far
ett papper dér man skall pricka av, sedan saknas bakgrund. Skulle vilja styra mera och
ha mer samarbete med Idrarna. Ar inte riktigt n6jd med samarbetet med skolan. Borde
vara mer varvat. (Kvinnlig delégare Stalslipning, nedre Norrland)

Ldrarna har varit hit nagra ganger och besékt eleverna. Det svajar lite. Skolan borde ta
fram en check-lista....inte ndgot som behéver ett férstoringsglas. Vems verklighet? Ar
det skolans eller var? Vi har hittat pG den hdr strukturen sjélva. Lérarna verkar sa
stressade...riktigt stressade. Och vi har ddlig information om mal. (Ansvarig enhetschef
Kosthdllningen lasarett, norra Norrland)

Varje kvartal har vi trepartssamtal. Cirka tre gdnger per termin. Det dr yrkesldraren
som tar initiativ. Tror att det dr jobbigt for yrkesldraren att inte héinga med. Man
kanske inte skall ha en ldrare? Kanske skall Iéraren vara hér och dven jobba hdér. Jag
mdrker att det han pratade om var aktuellt for tre eller tio ar sedan. De skulle behéva
ga pad kurser. (Servicechef Lastbilsféretag, Véstsverige)

Har 2-3 gdnger per termin méten med skolan. Léraren dr pd kontinuerliga besék.
Ganska ofta. De kommer oanmdilda, kanske varannan vecka. Vi far bra insyn i vad
skolan hdller pg med. (Platschef Serviceféretag, norra Mellansverige)

Det dr viktigt att skolan dr tydlig med vad de vill, vilka krav stdlls pd oss och vad
férvintas av eleven...mycket krav pd eleven. Om vi har allt pd plats, dd fungerar allt
perfekt. (Verkstadschef SSAB, norra Mellansverige)
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Foretagen i norra Mellansverige synes arbeta efter principen att yrkeslararen fran skolan kommer pa
tata besok pa foretaget. Resultatet blir att alla foretagare &r mycket néjda med skolans roll. Det finns
ocksa foretagare som har en instéllning dar skolans roll uppfattas pa ett lite annorlunda sétt.

Ldrarna dr hdr pG besék och pratar med barnen om de har problem. Skrivit prover hér
med barnen. En del skolkar lite, ja skolkar i skolan, men ér aldrig borta hdr. Jag brukar
sdga skall du alltid vara en andra klassens arbetare? Du far 85 %, du mdste ldsa pa.
Marie, dmnesldraren kom hit och ldste med vdr yrkeselev A. sa att han fick G. Men om
tio ar dr allt féraldrat. Tva ar rdcker i skolan, de dr sa trétta pa skolan. (Arbetsledare
och dgare byggféretag, Vdstsverige)

Av foretagsintervjuerna framgar att samarbetet med skolan pa sina hall ar skakigt. Man ar osdker pa
skolans roll. Undantaget ar orten i norra Mellansverige dar samtliga berdrda foretag ar nojda och dar
samarbetet ar tydligt formulerat betraffande relationen skola - foretag.

Sammanfattande kommentar

Tydligen ar det viktigt att relationen skola — féretag struktureras lokalt. Brister detta uppstar en
osakerhet hos de berorda foretagen. Problematiken har behandlats bland annat av Hakansson &
Pettersson (2014), som vi refererat till tidigare. Slutligen berors kortfattat fragan om den ekonomiska
ersattning som foretaget har ratt till ndar man erbjuder ett arbetsplatsforlagt larande for yrkeselever.

Ekonomiska faktorer

Intressant att notera ar att inte alla foretag som ingick i studien kdnde till ratten att erhalla
ekonomisk ersattning for att ta emot larlingar. Nagot som ocksad Skolverkets studie fran 2014 har
visat. Tre av de intervjuade foretagen kdande dver huvud taget inte till att ekonomisk ersattning utgar
om de tar emot larlingar. Tre foretag tog medvetet inte emot sadan ersattning.

Var krdngligt med erséttningen. Vi skulle ha 60 000 kronor som kom fér sent. Fick till
slut en massagestol fér 12 000. Men ddr tog jag strid. (Ansvarig enhetschef,
Kosthdllningen lasarett, norra Norrland)

Ingen tar emot ersdttning hdr i kommunen. Hellre att kommunen anvénder pengarna
att képa in bra bécker eller annat som behévs i skolan. Under férutsdttning att
féretagen tycker att skolan anvénder pengarna pa ett bra sdtt, inte att bygga en ny
staty pd Sveatorget. (Verkstadschef SSAB, norra Mellansverige)

Skolan far ju betalt. Men eleven dr ju hér och det kostar pengar. Men vi fdr inte betalt.
Det skulle man vilja ha ersdttning fér. (Kvinnlig deléigare, Stdlslipning, nedre Norrland)

Sammantaget verkar dock inte ekonomisk ersattning for att ta emot larlingar, i de fall detta var
aktuellt, vara nagot tungt incitament. De foretag som tar emot larlingsersattning ar ndjda, men pa de
storre foretagen — sarskilt de som ingar i nationella kedjor — menar man att ersattningen inte spelar
nagon roll fér om foretaget tar emot eller inte. Inte heller &r detta nagon stor fraga hos de foretag
som tar emot larlingar utan att erhalla ersattning for detta.
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Avslutande diskussion

Utifran foreliggande studie kan vi endast beskriva inneb6rden av vissa foreteelser, inte hur vanliga de
ar. Vid kvalitativa studier handlar det namligen framst om i vilken grad forskaren kan styrka och
konfirmera de tolkningar som gors. For att besvara hur vanliga de fenomen som uppdagats i denna
studie ar, maste en nationell surveystudie for vissa utvalda branscher genomféras. Vad har studien
tillfort? Genom arbetsplatsférlagt ldarande kan foljande urskiljas: Interna féretagseffekter,
Pedagogiska strategier, Kommunikationen haltar samt Kronorna bagatelliseras.

Interna foretagseffekter

Kvaliteten frémjas

Den relativt langa tid som foretagen tagit emot yrkeselever har resulterat i att de anstallda ofta ar
tvungna att mer noggrant formulera och forklara olika arbetsmoment ndar en yrkeselev ska
introduceras i yrket. Effekten man fatt ar att handledningssituationen blivit en slags fortbildning som
ocksa medfor att den handledande personalen sténdigt aktualiserar sin kompetens. Detta &r kanske
den mest patagliga effekten av att ta emot yrkesplatslarande elever. Mangarig erfarenhet av att ta
emot yrkeselever innebar att detta i slutinden fungerade som en kvalitetsgaranti betraffande
personalens kompetens. Det intressanta ar dock att inte nagot foretag spontant resonerat eller ténkt
pa att verksamheten har en uppratthallande effekt pa de anstélldas kompetens och i forlangningen
pa hela foretaget. Problematiken har behandlats i olika sammanhang dar aktorernas bristande
kunskaper i larandeprocesser och kompetensutveckling ar en viktig forklaring. Vidare framkom att
foretagen foredrar att ta emot yngre yrkeselever da dessa anses vara lattare att forma i enlighet med
den interna foretagskulturen och radande praxis som finns pa foretaget. Detta galler jamfort med
dldre nyanstallda som redan har viss yrkeserfarenhet.

Kontinuiteten sékras

Studien har visat att alla de besokta foretagen har paverkats av att ta emot yrkeselever. Det
gemensamma ar att de alla har erfarenhet av att ta emot yrkeselever under flera ar, i genomsnitt
atta &r. Men fragan ar: Vad ar det dvergripande malet for att ta emot elever? Ar det for att staten via
huvudmannen foreskriver att detta ar nédvandigt om man ska garantera en atervaxt inom alla de
branscher som finns representerade i Sverige? Om sa ar fallet handlar det mer om en vadjan, da ju
staten inte med lagliga medel kan tvinga féretagen att stdlla upp. Som en OECD-rapport visat, sag
svenska foretag sig i forsta hand som utanfoérstdende och endast betjanande utbildningssektorn, inte
som jamstallda och medansvariga partners (Kuczera et. al. 2008).

Nagot liknande framkommer inte i denna studie. Mgjligen kan det ha att géra med den starka
regionala och lokala anknytningen. De olika branscher som finns representerade i studien har haft

14 Se t.ex. Eva Lantéli (2010) Efter basta férmaga? En studie om kompetensutveckling i tva organisationer och betydelsen av
chefers och centrala aktorers kunskap om larprocesser. (Masteruppsats: Stockholms universitet; pedagogiska institutionen)
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fokus pa att kunna forsorja, inte bara det egna foretaget med framtida kvalificerad arbetskraft, utan
hela bygden.

Slutligen har vi en fraga kvar att behandla, namligen vilken betydelse de foretag som tar emot
arbetsplatslarande elever har betydelse i regionen dar de verkar? Utan tvekan kan man konstatera
att de antagligen har en mycket stor betydelse. Samtliga foretagsrepresentanter tog upp denna
aspekt vid intervjutillfallet. Man ansag att det var ytterst angeldget att forse den lokala regionen med
kvalificerad arbetskraft. Detta kan ocksa sagas vara navet eller utgangspunkten for all “uppskolning”
av framtida arbetskraft. Misslyckas man med detta kommer antagligen regionen att drabbas. Men
fragan ar om staten kan forutse utvecklingen i olika branscher? Svaret ar antagligen att sa ej ar fallet.
Det har ocksa att gbra med att skolan aldrig i tid har klarat av att administrera fram de kompetenser
som branscher efterfragar.

Gar man till utbildningshistoriska fakta ar det snarare en samhallsutveckling, ofta nagot ovantad for
utbildningsadministratdrerna, som avgodr vad som kommer att efterfragas®. | det har ssmmanhanget
ar det nagot nedsldende att ta del av 1944 ars Betdnkande med férslag till dtgdrder for
ldrlingsutbildningens frémjande, en utredning som genomfdrdes av LO och SAF. | utredningen
framhalls att den larlingsutbildning som fanns var alldeles for liten och ddrmed inte motsvarade de
behov som fanns. En rad skal anfors till varfor sd blivit fallet, till exempel att utbildningen
genomfordes planlost, var beroende av férmans och erfarna arbetares valvilja samt att man ofta
utnyttjade larlingarna som billig arbetskraft (Olofsson, 2005). | samma betdnkande tar man ocksa upp
den massiva kritik som fanns mot den skolforlagda yrkesutbildningen i kommunernas regi. Man
menade att anknytningen till arbetslivet var for svag. Till detta framholl man att denna utbildning var
for dyr, bland annat med tanke pa all utrustning man tvingades kopa in (a.a. 2005).

Pedagogiska strategier

Betrdffande studiens andra syfte, namligen att tillvarata erfarenheter av att oOverfora
yrkeskompetens, ar resultatet inte lika distinkt som gallande fragan om effekter pa foretaget
generellt. D3 erfarenhetsfragan ar direkt kopplad till olika former av handledning var det intressant
att konstatera att foretagen inte betraktade handledningssituationen som en pedagogisk situation.
Problematiken har bland annat belysts i en studie av Hoghielm (2005). Handledningsverksamhet som
anstdllda pa Vallviks pappersbruk utférde nar man tog hand om vuxenstuderande fran Komvux pa
gymnasiets yrkesprogram foér processoperatorer, uppfattades inte som pedagogisk. De anstallda
ansags i férsta hand vara yrkesmin eller yrkeskvinnor®.

Handledning som begrepp antyder att en expert delar med sig till nagon som &dr mindre kunnig.
Eftersom all personal pa de flesta féretagen var inblandad i handledningsverksamheten, innebar
detta dock att personalen pa kopet fick sin kompetens utmanad — och i vissa fall direkt uppdaterad.

15 Se t.ex. Gunnar Richardssons analys av vad som lag bakom beslutet att i princip avskaffa realskolan i den sk Visby
o6verenskommelsen 1950 eller ndr man upptackte att féregangaren till Komvux, Statens kompletteringsgymnasium inrattat
1955, i praktiken blivit en stipendieorganisation i stallet for en utbildningsorganisation. Verksamheten hade tagits 6ver av
kvallsgymnasierna. De forsta kvdllsgymnasierna hade namligen startats av Kursverksamheten (KV) 1953 som 6verlagset
tagit emot den anstormning till vuxenutbildningen som blev resultatet av den s.k. Schmidska utredningen. Dar hade man
foreslagit ett forenklat antagningsforfarande, mindre antal obligatoriska @mnen, vid antagningen till universitet och
hogskolor. Som bekant infordes Komvux 1968. | bagge dessa fall visade det sig att staten och dess byrdkrater inte hade
kunnat forestalla sig den utveckling som skedde. (se Richardsson 2004 och Héghielm 1985).

16 p3 foretaget fanns det tva kvinnliga vuxenelever som senare fick anstallning, vilket var unikt, eftersom foretaget helt
dominerades av manligt anstallda.
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Man kan undra om denna brist pa insikt — namligen den att ta emot yrkeselever alltid innebar
handledning, nagot som alltid ar en pedagogisk aktivitet och att detta dven uppratthaller hela
personalens kompetensniva. Har du en elev som staller "vad, varfor och hur”-fragor innebéar det
sjalvklart att du som handledare maste kunna besvara sadana fragor. Alltsa kan man dra den
slutsatsen att arbetsplatsforlagt larande har denna effekt pa foretagen.

Gar vi till resultaten av hur dessa erfarenheter tillvaratagits i de studerade foretagen blir det
otydligare. Nagra klart uttalade pedagogiska strategier ar svart att urskilja. Undantaget ar en enkel
strategi som innebar att yrkeseleven forst far titta pa nar olika yrkesaktiviteter utférs av en anstalld
pa det aktuella foretaget. | det aktuella fallet har det varit mycket upp till praktikanten hur aktiv
denne sedan har varit. Ju mer aktiv personen varit, desto stérre mojligheter for denne att fa mer
kvalificerade arbetsuppgifter. Vissa av féretagen anvander sig av en strategi som gar ut pa att “kasta
in eleven” i verkligheten, sa att denne snabbt ska kunna boérja producera. Vad foretagen har forsokt
att géra ar att skapa en praktikgemenskap!’ som innebar att yrkeseleven blir involverad i en
gemensam verksamhet med gemensamt engagemang och gemensamma uppgifter. Betydelsen av
praktikgemenskaper for en individs arbetsplatslarande har uppmarksammats i flera
forskningssammanhang, och dr numera ett valkant fenomen.

| var studie framkom dock inte nagon tydlig medvetenhet om detta hos de studerade foretagen.
Visserligen fanns uttalanden om ”att bli en i gdnget” eller att man maste socialiseras in i foretagets
kultur, nagot som antagligen tyder pa att man indirekt tédnker i sadana termer. Troligen skulle
foretagen vinna pa att i storre utstrackning betona denna aspekt pa ldrande. En slutsats ar att alla
foretag utom ett har en anpassningsinriktad syn pa léirande (se Ellstrém 1996). Med detta avses att
individen lar sig nagot med utgangspunkt fran givna forhallanden, utan att forsoka forandra
uppgiften eller forutsattningar. Detta innebar att man i forsta hand vill verka for att yrkeseleven sa
snart som maijligt ska tilldagna sig formagan att fungera pa en arbetsplats. En sddan strategi skulle
kunna vara att systematiskt stdlla eleven infor olika uppgifter som maste l6sas. En
foretagsrepresentant har faktiskt tagit upp fragan och menar att man maste "Bérja med det lite
enklare som man viljer ut. Oftast nagon detalj”. Att man pa nagot sitt borde ha en slags
sekvensering framkom dock hos alla foretagen, men inte mer. Det kanske tydligaste exemplet ar
byggforetaget i Vastsverige dar man rent ut betonat vikten av att yrkeseleven sa snart som maijligt
ska borja producera. Endast en foretagsrepresentant (Produktionspartner, nedre Norrland)
markerade vikten av att fanga upp yrkeselever som kan utvecklas till en framtida resurs inom
foretaget. Foretagsledaren uppvisade en utvecklingsinriktad syn pa ldrande. Utmarkande for detta
larande &r att individen antas ta eget ansvar for att identifiera, tolka och formulera uppgiften (a.a.
1996). Mer konkret hade foretagsrepresentanten sett till att en fore detta yrkeselev fortbildade sig
med en utbildning pa Gavle hogskola. Nar utbildningen var avslutad fanns en fast anstallning som
vantade pa det aktuella féretaget. Samme foretagare sag ocksa mdjligheter att via yrkescollege
lattare komma at yrkeselever som skulle kunna bidra till féretagets framtida utvecklingspotential.

17 Detta ar nagot som &r vilkant inom det s.k. sociokulturella ldrandeparadigmet. Lave och Wenger (1991) lyfter fram
betydelsen av situerat larande nar de beskriver fyra exempel pa yrkesutbildningar. Med utgangspunkt fran amerikanska
privata sjukforsakringsforetag visar Wenger (1998) pa betydelsen av arbetsplatsgemenskaper.
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Kommunikationen haltar

Vad kan det moénster som framtrader har bero pa? Vad betyder det att de handledare som fanns pa
foretagen saknade handledarutbildning? Detta stammer inte da endast tre foretag sade rent ut att
ingen handledarutbildad person finns hos dem. | alla de andra fallen har handledarutbildningen
skotts av skolan. Den tid som avsatts for denna utbildning har oftast rort sig om en halv arbetsdag, i
nagra fall kompletterade med vytterligare en halvdag. D3 géillde det oftast en sd kallad
huvudhandledare vid det aktuella foretaget som fatt en kompletterande handledarutbildning. Endast
ett foretag betonade vikten av att ha personal med handledarutbildning. | 6vriga foretag var detta en
icke-fraga, nagot som antagligen har att géra med att handledarna inte uppfattas ha en pedagogisk
roll. Flera av vara foretag klagade pa brister i kommunikationen mellan det egna foretaget och
huvudmannen. Sammantaget kan konstateras att har finns mer att géra for att 6ka kvaliteten i
kommunikation skola — arbetsliv. Bristerna beror antagligen pa strukturella orsaker, vilket Pettersson
(2010) patalat i en utvardering initierad av Nationella larlingskommittén. Petterssons undersokning
omfattade rektorer vid 344 gymnasieskolor med yrkesférberedande program.

| grunden har fragan att géra med skillnader mellan foretagskulturer satt emot en skolkultur.
Antagligen ar det nédvandigt att foretagen far ett stérre ansvar. Som det nu &r utgar “pabuden” fran
skolans vérld vilket innebar problem for foretagens varld. Enligt min uppfattning maste uppdraget for
yrkesutbildningarna i landet utgd fran arbetslivets varld/varldar, som i sin tur gor bestallningar fran
skolans viarld. Och skolan ska leverera vad skolan ar bast pa, namligen att tillhandahalla
grundlaggande teorier, inte minst yrkesteorier.

Kronorna bagatelliseras

Genomgaende kan konstateras att erhdllande av ekonomisk ersattning for att ta emot
yrkesplatslarande larlingar inte verkade vara nagon stor fraga bland de intervjuade foretagen.
Eftersom alla féretag har relativt lang erfarenhet av att ta emot yrkeselever verkade man inte satta
sarskilt stor vikt vid om eleven ar en larling eller yrkeselev fran gymnasiets yrkesprogram. |
intervjuerna talade man om yrkeselever generellt. Vid nagra tillfallen kom den intervjuade Overens
med intervjuaren om att vi for enkelhetens skull skulle kalla alla studerande vid arbetsplatslarande
for yrkeselever. Man menade att det var olika elever som kom och huruvida de ibland gick pa nagon
sarskild form av yrkesutbildning hade inte nagon betydelse. Denna instéllning ar vard att notera
eftersom den nya formen av yrkesutbildning som introducerades i och med GY11 (som tidigare
namnts har foregatts av en forsdksperiod med bérjan 2007) skulle vara sarskiljande jamfort med den
vanliga gymnasiala yrkesutbildningen.

De som inte kdnde till mojligheten att fa ekonomisk erséttning av huvudmannen for att ta emot
larlingar, har anda under flera ar tagit emot elever utan att erhalla nagon ersattning. Nar de vid
intervjutillfallet upplysts om denna mdjlighet har de ocksa blivit positivt 6verraskade. Uppenbart har
detta inte varit drivkraften, istdllet har det upplevda behovet handlat om att sdkra framtida
kompetensforsorjning. Bade i det egna foretaget och i regionen som helhet.
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Slutsatser

For de studerade foretagen, som under flera ar tagit emot arbetsplatsldrande yrkeselever, innebér
det:

e Att under langre tid ta emot yrkeselever har en effekt pa alla anstéllda, da instruktioner,
demonstrationer och utévande av yrket tillsammans med en novis (yrkeseleven) i praktiken
fungerar som ett verktyg for att uppratthalla de anstalldas kompetensniva rérande den egna
yrkesutévningen. Dock ar medvetandet om detta forhallande lagt, i vissa fall mycket lagt, hos
de foretag som deltog i studien.

e Att foretagen genomgaende har ett lokalt perspektiv rérande kompetensforsérjning. Man
tycks inte vara paverkad av nagon central policy fran koncernledningen (atta av féretagen
ingar i stora koncerner med miljarder i arsomsattning).

e Att socialisera in yrkeseleverna i den foretagskultur som rader pa féretaget ar ytterst
betydelsefullt. Man foredrar sd unga yrkeselever som mojligt for att forsakra sig om att
denna socialiseringsprocess inte stors av tidigare arbetslivserfarenheter.

e Att det arbetsplatsforlagda larandet kdnnetecknas av lag pedagogisk medvetenhet. Det
innebar att ndgon medveten direkt uttalad pedagogisk strategi inte finns, endast en indirekt.
Foretagets handledare ses darmed inte i forsta hand som pedagoger. Dock hade endast ett
av foretagen en syn pd lirande som kan bendmnas som utvecklingsinriktat. Ovriga hade en
anpassningsinriktad syn pa larande.

e Att handledningsfragan, med tillh6rande problematik, ar en icke-fraga.

e Att foretagen inte gor nagon skillnad pa vilken typ av yrkeselev som tas emot (skolforlagd
yrkesutbildning, larlingsutbildning eller yrkesvux).

e Att samverkan med huvudmannen ar hogst varierande, fran mycket god till ytterst bristfallig.

En fraga som borde studeras ndrmare &r vilken sorts ldrande som blir ett resultat av
arbetsplatsforlagt Idrande. Blir det framst ett anpassningsinriktat larande, som framkommit i
foreliggande studie (med ett undantag) eller finns det bland svenska foretag en medvetenhet kring
betydelsen av att ocksa inrikta arbetsplatsférlagt larande mot ett tdnkande kring utvecklingsinriktat
larande? Inte minst om detta kan anses vara en viktig ingrediens for att 6ka ett foretags
utvecklingspotential.

Var studie har blottlagt en rad fragor som i grunden har att géra med att yrkesutbildningar kan anses
vara en amalgamering av olika kontexter. Féljande figur 1 ger en 6versikt 6éver hur problematiken
kring yrkesutbildningen kan sammanfattas.
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Figur 1. Skolférlagd yrkesutbildning (en hybrid mellan yrkeslivs- och akademiska
kunskapstraditioner.*)=Bendmningen kérndmnen har enligt GY11 dndrats till
Gymnasiegemensamma dmnen.

Yrkes- Hoégskole-
forberedande forberedande

Figuren ovan illustrerar de skilda kontexter som finns inbyggda i att iscensatta olika former av
yrkesutbildningar. Utbildningarna omfattar tva olika véarldar med olika traditioner som av
nodvandighet maste féras samman. Resultatet blir en hybrid av olika kunskapstraditioner. Samhallet
har under aren arbetat med olika I6sningar pa detta dilemma, senast har till exempel regionala
kompetensplattformar lanserats (Prop. 2010/11:1).

Den avgdrande fragan blir dock till slut vem som &ger fragan. Ar det aktdrer med olika fortecken
inom skolans varld, som hittills varit fallet, eller bor man soéka sig andra vagar?

Vem ager fragan?

For att den situation som rader 2014 — och som kénns igen fran 1940-talet — inte ska ga i standig
repris behovs en grundldggande forandring. Skolans krav pa langsiktighet och kontinuitet moter ett
naringsliv som ar i standig omvandling. Detta genom arbetskraftsomflyttning, organisatorisk och
teknisk utveckling samt tryck fran allt starkare konkurrens.

Risken ar att avstandet mellan skolan och arbetslivet 6kar. Yrkesutbildningen beror ett antal olika
intressenter, men i nulaget vilar allt ansvar pa skolan. Detta ar en utveckling som pagatt under langre
tid och som inneburit att fokus pa yrkesutbildningarnas innehall gatt fran “bruksféremal som bevis pa
larande till dokumentation som bevis pa larande”. Detta tydliggjordes i och med inférandet av Lgy 70
(Broberg 2014). Om foretagen ska fa kontroll éver kompetensforsérjningen till olika branscher,
behéver man goéra ett “omtag” som innebar att féretagen far en bestdammanderatt dar de drar upp
huvudlinjerna fér vad som behdvs i regionen. Det ska inte i huvudsak handla om vad
kommunpolitiker, som maste ta ekonomiska hansyn, stipulerar. Det ar féga meningsfullt att som
Skolinspektionen foreslar (Rapport 2011:2) — att distribuera “goda exempel” som de anser bor vara
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vagledande for skolor och yrkesprogram. Ett gott exempel kan naturligtvis inte transformeras fran en
lokal kontext till en annan, dar andra forhallanden och praxis rader. Detta verkar vara ett
aterkommande "recept” som med viss envishet tidigare anbefallts och med nedslaende langsiktiga
resultat (se till exempel det s kallade YKSA-projektet som initierades av Skolverket 2001)%8,

Skolans roll ska i stallet vara att forsorja de utbildningsprogram som det lokala naringslivet har
bestamt ska startas. Skolan ska saledes tillhandahalla teoretiska kurser som naturligtvis dven i en
sadan modell kommer att bli nédvandiga. Resultatet? Antagligen kommer en mangd olika gymnasiala
yrkesprogram startas, alla med det gemensamt att de svarar mot regioners behov.

For den utbildningshistoriskt bevandrade kanske detta paminner om hur yrkesutbildningar kunde se
ut fére 1970 &rs gymnasiereform?. Sjilvklart ar det inte frdga om ndgot sddant. | nationella
gymnasiala yrkesprogram maste sjalvklart vissa delar finnas. Dessa ar inte foérhandlingsbara pa lokal
nivd. Men hur ska detta organiseras? Modellen finns namligen redan i Yrkeshogskolan, en
utbildningsform som forvisso ar postgymnasial men som kan tas som utgangspunkt for att organisera
de gymnasiala yrkesprogrammen pa ett liknande satt. (se daven SFS 2009:128)

Dialektiken mellan branscher och staten kan antagligen tydliggbras genom att man snarare enas, i
forsta hand kring en pedagogisk idé istallet for enbart om férdelningen av ekonomiska resurser.

18 Skolverket hade under aren 20002002 ett sarskilt regeringsuppdrag att forbattra kvaliteten inom gymnasieskolans
yrkesutbildningar. Under projektnamnet YKSA (Yrkesutbildningarnas kvalitet — samverkan i skolan och i arbetslivet)
genomférdes ett antal studier i samarbete med atta universitet och hégskolor som bl.a. visade upp ett antal goda exempel
som ocksa publicerades via tre olika rapporter som ett led i Skolverkets utvecklingssatsning for ovan namnda
regeringsuppdrag. Problemet var emellertid att nagra langsiktiga effekter inte kunde pavisas. De goda exemplen var
namligen i forsta hand relaterade till vissa nyckelpersoner eller entusiaster. Utan deras medverkan kollapsade det goda
exemplet.

19 Gar vi tillbaka i yrkesutbildningarnas historia bér det papekas att de férsta moderna lagarna om yrkesutbildning antogs
aren 1918 och 1921. Da beslutade regeringen och riksdag om statligt stod till de kommuner som upprattade sa kallade
praktiska ungdomsskolor. Det handlade dels om larlings- och yrkesskolor med inriktning pa olika yrken inom olika
branscher. Verkstadsskolorna, som infordes ett par ar efter larlings- och yrkesskolorna, innebar att eleven inte behévde ha
en anstallning for tilltrade till utbildningarna. Det rackte med 13 ars alder och fullbordad folkskola samt erbjuda
heltidsutbildning. (se Lindell, I. 1992 och Olofsson, J. 2013). Dessa yrkesutbildningsformer, sarskilt verkstadsskolorna, var i
princip i bruk dnda fram till Lgy 70. (Se daven SOU1967:48).
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